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基于开放获取转换协议的数据库采购价格博弈分析

———以 ACM OPEN模型为例

□韩子静∗　颜沁莹　田稷

　　摘要　在对开放获取转换协议主要类型进行分析的基础上,以 ACM OPEN 转换协议模型

为例,结合我国“双一流”高校在 ACM 的发文情况展开价格博弈分析,并针对转换过程中图书馆

将面临的政策、经费、机制建设等问题提出建议,以期推动中国高校图书馆积极部署并开展开放

获取出版转型相关研究,为我国学术成果开放获取和可持续发展谋求符合国家核心利益的开放

获取转型之路.
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１　引言

开放获取(OpenAccess,OA)转换协议是学术

界、科研界提出的一种临时性、过渡性的开放获取转

型策略.图书馆、国家或地区联盟等机构用户(以下

简称机构)与出版商之间经过谈判,达成集订阅与开

放获取于一体的协议,它改变了学术期刊出版的商

业模式,从基于订阅的方式转变为因出版商提供开

放获取出版服务而获得合理报酬的方式[１].转换协

议是 OA２０２０[２]的关键战略之一,２０１６年３月,德国

马克斯􀅰普朗克科学促进学会(以下简称马普学会)
等机构发起 OA２０２０倡议并发布“大规模实施学术

期刊开放获取的意向书”[３],倡议全球高校、研究机

构、资助者、图书馆和出版商共同努力,将大部分传

统订阅期刊转型为开放获取模式.截止到２０２２年

３月８日,已有４４个国家或地区的１５５家机构签署

了加入该倡议的意向书.２０１９年５月,欧洲S联盟

(cOAlitionS)发布开放获取S计划修订版,明确要

求自２０２１年起,所有由该联盟资助的学术研究

成果必 须 在 开 放 获 取 期 刊、开 放 获 取 平 台 上 发

表,或通过开放获取知识库立即开放获取[４],并
针对开放获取实践中面临的转型问题发布了转

换协议(TransformativeAgreements)、转换模型协

议(TransformativeModelAgreements)、转换期刊

(TransformativeJournals)三种转换策略,鼓励出版

商将学术出版过渡到完全开放获取.
这一系列举措表明了学术界推动开放获取出版

进程的强硬态度和坚定决心,也让出版商面临巨大

的变革压力,并逐渐意识到学术期刊从传统订阅走

向开放共享是大势所趋,出版商必须探索新的商业

模式,既要满足科研政策的强制开放要求,又能确保

行业 盈 利.以 Elsevier、Springer Nature、Wiley、

SAGE、Taylor&Francis五大国际出版集团为代表

的出版商开始探索制定开放获取出版转型政策,不
断与机构用户签订各类开放获取转换协议,形成新

的学术期刊数据库订购合同,从而使出版模式转变

为开放获取.公共资助项目学术论文开放获取已成

为各国推动科技创新和支持经济增长的战略措施,
政府、科研资助机构、科研机构、图书情报机构、出版

机构等各方力量将在转型博弈中走向合作,逐渐形

成新的平衡关系.

２　国内外研究综述

OA２０２０及S计划将转换协议的概念带到了当

前开放获取运动讨论的最前沿,国内外关于开放获

取转换协议的研究主要集中在以下三个方面:一是

研究分析转换协议的概念、类型、特征、条款内容等,
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评估其能否真正促进开放获取转型[５－６];二是调查

出版商和图书馆联盟等利益各方是否支持开放获取

转型,并就转型商业模式、利益冲突及协调、战略合

作机制等进行理论分析[７－９];三是研究利益各方的

具体开放政策及其实践、转换策略、价格模型等,为
学术出版开放获取转型提供政策与实践参考[１０－１２].
国内学者结合我国实际情况,分析总结学术期刊从

订阅模式向开放获取模式转换的可行性及其困难,
并就如何实现转换提出策略建议[１３－１５].总体而言,
当前研究主要关注开放获取转型的意义、转型策略、
利益平衡等,缺乏对高校图书馆文献资源建设过程

中如何实现开放获取转换的实证研究.国际出版商

制定的开放获取政策和转换协议方案是否符合中国

学术界的利益要求,是否能与中国高校达成合作共

赢的共识,需要我国高校图书馆履行专业职责,结合

经费情况、发文情况等对转换协议内容及价格方案

进行慎重评估,在基于双方或多方利益平衡的基础

上,签订相对公平合理且符合高校利益的转换协议,
从而顺利完成转型过渡.

本文在对开放获取转换协议主要类型进行分析

的基础上,以美国计算机协会(AssociationforComＧ
putingMachinery,ACM)的 ACM OPEN 转换协议

模型为例,结合全国４２所“双一流”高校在 ACM 的

发文情况开展价格博弈分析实证研究,并针对转换

过程中图书馆将面临的政策、经费、机制建设等问题

提出建议,以期推动中国高校图书馆充分认识到开

放获取转型的重要性及深远影响,积极部署并开展

相关研究,为我国学术成果开放获取和可持续发展

谋求符合国家核心利益的开放获取转型之路.

３　开放获取转换协议

开放获取转换协议包括一切旨在将出版费用由

订阅性质转换为开放获取性质的协议.对于机构和

出版商之间签订的转换协议来说,目前运用较多的

是“订阅与出版”(Read& Publish)模型或“出版与

订阅”(Publish & Read)模型.转换协议注册中心

(EfficiencyandStandardsforArticleCharges,ESＧ
AC)汇总并共享全球范围内机构和出版商所签订的

转换协议,提供转换机制、成本分配、成效评估、工作

流程等信息,以期更好地评估学术出版市场开放获

取过渡事宜,确保开放获取出版转型保持透明和可

持续发展[１６].截至２０２１年８月５日,根据 ESAC

网站记录,共有４７个出版商与３４个国家/地区的７５
个机构或联盟签订了３３２项开放获取转换协议,其
中２０１９年以来登记达２９９项,目前仍在合同期内的

有２６６项[１].因ESAC采取自愿登记原则,其网站

登记协议数量不一定能完整反映目前全球范围内已

签订的转换协议总量,但其所涉及的出版商和机构

的多样性,为开放获取转换策略制定、转换模式、进
展评估等提供了可靠的参考信息.

“订阅与出版”将出版商对订阅和出版的收费捆

绑在一个合同内,约定机构订阅期刊费用及学术论

文开放获取的文章处理费(ArticleProcessingCharＧ
ges,APC)比例,由机构与出版商结算 APC费用,而
作者无需与出版商单独交涉,但出版商通常会对机

构所发表文章的总数加以限制以控制出版成本.如

瑞典Bibsam 联盟和牛津大学出版社签订的协议中,
订阅费占总费用的７７％(该数字基于以往订阅许可

的费用),而其余２３％为 OA 出版费用(该数字也基

于之前的 APC支出)[１７];挪威高等教育与研究联合

服务委员会与 Wiley出版集团签订的协议中,初始

订阅费占总费用的７０％,但在该协议的最后一年订

阅和 OA出版各占５０％[１８];出版费用占比较多的如

挪威高等教育与研究联合服务委员会与 Springer
Nature签订的协议中,订阅费在三年内保持稳定,
而出版费用逐渐增加,合同最后一年出版费占总费

用的６８％,并规定了每年在混合期刊上发表文章的

数量及 APC费率[１９].
“出版与订阅”则是出版商对机构发表的文章收

取出版费用,机构为本机构作者发表的学术论文支

付预先约定的金额,机构用户可阅读期刊而无需支

付额外费用.如德国 ProjektDEAL 联盟与 WiＧ
ley[２０]、SpringerNature[２１]签订的转换协议,订阅费

用全部转为 OA 出版费用,涵盖了联盟８００余所科

研机构全部文章的出版,并可访问出版商旗下所有

学术期刊.
目前在ESAC登记并处于有效期的转换协议

中,大多标记为“订阅与出版”模型或“出版与订阅”
模型,也有部分出版商自行开发的模型,如美国计算

机协会的“ACM OPEN”模型,SpringerNature的

“SpringerCompact”模型,Elsevier的“OpenScience
PlatformProductsandServicesAgreement”等,但
不同类型协议之间并没有统一分明的界限,从为一

定数量的文章授予 APC折扣或优惠的传统订阅许

９４
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可到不受限制的 OA 出版协议,以及介于两者之间

的多种选择,同一出版商与不同机构签订不同类型

的转换协议,同一转换模型下协议内容也各不相同.
机构必须做好基于当前和预期发文趋势的建模分

析,与出版商商定风险分担机制,如 ProjektDEAL
联盟基于对德国通讯作者发文趋势的全面分析,对
合同期每年的研究论文产出数量做了估算,再乘以

平均 APC构成合同的参考价值,并给出了潜在发文

量的偏差区间,约定超出上限的文章发表不收取额

外费用[２１].对于拥有大量收取不同 APC费率期刊

组合的出版商而言,另一种策略是设立 APC基金,
并在文章发表时减去相应的 APC.

４　ACMOPEN价格博弈分析

美国计算机协会是全球知名的计算机教育、科
研机构,以年度访问订购方式提供 ACM DigitalLiＧ
brary数据库资源(以下简称 ACM 数据库).２０２０
年 ACM 发布“ACM OPEN”(ACM’sTransformaＧ
tiveModelforOpenAccessPublication)转换协议

模型[２２],通过该模型,ACM 计划在２０２５年实现完

全开放获取,从而成为符合S计划的、可持续发展的

OA学术出版商.

ACM OPEN与传统转换协议模型不同的是,
它是第一个以固定的年度价格提供无限量 OA发表

和无限机构访问权限的模型,而不是根据单篇文章

处理费定价.ACM 希望与机构签订三年及以上的

长期协议.在机构级别划分上,ACM 根据机构近三

年的平均发文数量,将机构级别分为１０级,发文量

越多,级别越高,相应的合同价格也越高,一旦确定

级别和相应的级别价格,该机构将支付固定的年度

价格(见表１),在订购期限内,该机构可无限量发表

OA文章.合同期结束后,ACM 会根据机构最近三

年的发文数量重新确定机构级别.
与图书馆提出成本中立(CostNeutrality)相对

应,ACM 作为出版商,追求的是收益中立(Revenue
Neutrality).因此,ACM OPEN模型是建立在其所

获取订阅与出版收益总体不变的情况下制定的.在

传统订阅模式下,ACM 通过向全球约２７００家机构

出售其数据库访问许可获得收入(每年约２０００万美

元),用以支持整个 ACM 组织及数据库平台的持续

改进和维护.ACM 出版物每年出版约２５０００篇文

章,绝大部分是由约１０００家机构的研究者撰写的,

表１　ACMOPEN机构级别及定价

级别 年均发文量(篇) 级别定价(美元)

１ ７５＋ １０００００

２ ６０－７４ ７５０００

３ ４０－５９ ６００００

４ ３０－３９ ４５０００

５ ２０－２９ ３５０００

６ １６－１９ ２５０００

７ １２－１５ １７５００

８ ８－１１ １２５００

９ ４－７ １００００

１０ ０－３ ８０００

这大约是许可访问 ACM 数据库的机构用户数的

１/３[２２].通过 ACM OPEN 模型,ACM 计划从这

１/３数量的机构用户中获得长期稳定的收入,从而减

少其自身因文章出版数量变化而造成的经济风险,
达到收益中立,以确保其未来收益稳定与可持续发

展.对签订 ACM OPEN 协议的机构来说,使用年

度平均发文量来确定机构所处的级别并支付固定的

级别价格,在协议有效期内不会发生变化,使得协议

成本更具可预测性,同时使机构能对本机构 OA 发

文量统一化管理;发表的 OA 文章可免费存入该机

构知识库,ACM 提供所有原始稿件和出版文件.但

该模型默认将 APC出版费用全部转嫁至合约机构

用户,发文量越高,所需承担的费用比例也越高.因

此,随着转换模型的推进,机构 OA发文数量的提升

将不断提升该机构所在级别,从而需要支付的年度

费用也将不断增加.

４．１　国外机构签订 ACM OPEN 转换协议概况

２０２０年１月,ACM 与 ACM OPEN 模型合作

开发机构加州大学、卡内基梅隆大学、麻省理工学院

(MIT)和爱荷华州立大学签订首批开放获取转换协

议[２３].麻省理工学院图书馆馆长克里斯􀅰布尔格

(ChrisBourg)表示与 ACM 达成的协议“是研究型

图书馆与学术团体之间新型合作的典范.”认为该协

议符合 MIT出版商合作框架,以可持续发展模式实

现对学术研究成果的实时开放访问[２４].截止到

２０２１年 ８ 月 ５ 日,已 有 １３９ 家 机 构 签 订 ACM
OPEN转换协议模型[２５].转换协议基本准则之一

是协议必须公开透明,要求当前协议的成本、定价模

型和条款的详细信息均可以在线公开获得,以便于

０５
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利益各方相互了解 并 改 进 转 换 流 程[１].但 笔 者

２０２１年８月通过 ESAC网站查询,仅获得１１家机

构与 ACM 签订的转换协议,且只有４家机构提供

协议全文,全文协议中还存在总成本或机构成员分

配成本不可见的问题,因此无法得知各机构及其成

员的详细成本,部分协议无机构过去三年平均发文

量及级别说明.但对于发文量高的机构来说,协议

成本都是增加的.加州大学表示之所以愿意承担这

些增加的成本,一是支持加州大学作为公立大学的

使命,通过向世界开放其学术研究成果,推动全球范

围内可持续开放获取出版的转变进程;二是通过与

重要学术团体及研究机构的合作,共同尝试开放获

取出版的可持续商业模式[２６].

４．２　我国“双一流”高校 ACM OPEN 模型价格博

弈分析

由图１可见,在传统订阅模式下,我国高校需承

担的费用为数据库访问订阅费(由图书馆支付),以
及该高校通讯作者选择 OA 出版时支付的 APC费

用.随着 ACM OPEN 转换协议的推进,２０２５年我

国高校订购 ACM 数据库可能出现三种情况:(１)高
校图书馆签订 ACM OPEN 协议,根据 ACM 制定

的分级模型支付“出版 ＋ 订阅”费用,访问内容除可

免费访问 ACM 数据库外,还会附加一些其他科技

类杂志的访问权限,这是未加入该协议的高校无法

获取的,该高校通讯作者无需支付 APC费用即可在

ACM 发表 OA 论文;(２)高校图书馆未签订 ACM
OPEN协议,根据 OA出版原则,该高校通讯作者支

付 APC费用,ACM 数据库根据其 OA 政策将会对

社会开放共享,因此图书馆无需支付订阅费;(３)高
校图书馆与 ACM 达成新的开放获取转换协议.

笔者以我国４２所“双一流”高校为例,根据各高

校２０１８－２０２０年在 ACM 的发文情况,分析预估其

OA费用,即签订ACMOPEN协议模式的费用,或不

签订ACMOPEN协议采取 APC付费出版模式的费

用情况(具体数据详见附录“‘双一流’高校２０１８－
２０２０年 ACM 发文统计及 OA 费用分析预估表”),
以评估 ACM OPEN模型是否符合中国学术创新发

展战略及各高校的切身利益.

图１　传统订阅模式与ACMOPEN模式对比分析

１５
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４．２．１　签订 ACM OPEN协议模式费用预估

ACM OPEN根据机构近三年通讯作者的平均

发文数量确定机构级别,因此通过获取２０１８－２０２０
年间各高校在 ACM 的发文数据,可确定高校所处

的级别及定价.ACM 数据库主要包含期刊、会议录

和特别兴趣组(SpecialInterestGroups)出版物文

献.因无法从 ACM 官方获取我国“双一流”高校近

三年的发文数据,笔者主要通过检索 ACM 官网,并
结合 WebofScience和 SciVal数 据 库 获 取 发 文

数据.
在 ACM 数据库官网,以我国“双一流”高校为

单位,检索其２０１８－２０２０年在 ACM 发表的全部文

献并提取其 DOI数据,将 DOI汇总并依次导入

WebofScience与 SciVal数据库确认通讯作者机

构,对于无法通过数据库确认的再进行人工辨识.
根据 ACM OPEN 出版政策,论文通讯作者所属机

构是判断该论文是否需要自行支付 APC费用的唯

一标准.单一通讯作者归属单一高校可直接确认所

属高校,如出现同一文章存在多位通讯作者或同一

通讯作者对应多个所属机构的情况时,以每一通讯

作者对应的任一机构的平均占比确认机构发文比

例,如某篇论文有两位通讯作者,其中一位机构归属

清华大学和浙江大学,另一位归属浙江大学,则清华

大学与浙江大学两校发文量各记为１/３与２/３.最

终可确认“双一流”高校２０１８－２０２０年在 ACM 期

刊、会议、OA论文发文数量(其他出版物发文量占

高校发文总量不足１．５％,在此次分析中忽略不计;

OA 发文总量占总发文量的 ３％).通过 ２０１８－
２０２０年“双一流”高校发文数据可确定其年均发文

量及对应的ACM OPEN定价级别(见图２),清华大

学、北京大学、上海交通大学、国防科技大学、北京航

空航天大学和浙江大学６所高校年发文量不少于

７５篇,因此其相对应的定价级别为１,即每年 ACM
OPEN费用为１０万美元.

以 ACM 计划实现全面开放获取的２０２５年为

时间节点,假设至２０２５年高校发文数量无变动,４２
所“双一流”高校全部签订 ACM OPEN 转换协议,
则年度费用共计１９０．３万美元,根据ACMOPEN出

版模型,每三年重新分级定价,高校级别及相应定价

也会随之发生变动.因此,随着各高校在 ACM 的

发文量增加,其 ACM OPEN 级别定价也会不断攀

升.在高校年均发文数量未达到级别１的情况下,

图２　“双一流”高校２０１８－２０２０年年均发文量(篇)统计

该模型在鼓励高校增加发文数量的同时会不断提高

该校的 ACM OPEN协议费用.

４．２．２　APC付费出版模式费用预估

若高校图书馆拒绝签订 ACM OPEN 协议,随
着 ACM 全面实行开放获取出版政策,高校科研人

员需要自行支付 APC出版费用,高校实际支出费用

为该校师生在 ACM 发文的 APC总费用.

ACM 的 APC费用取决于所发表的资源类型

(期刊或会议论文)以及通讯作者中是否包含 ACM
会员.根据 ACM 政策,每年教研人员所需会员费

用为９９美元,而学生仅为１９美元[２７],会员 APC费

用低于非会员(见表２)[２８].
表２　ACMAPC费用(适用于所有混合和金色OA期刊)

资源类型 无ACM 或SIG会员 至少一名通讯作者为会员

期刊 １７００美元 １３００美元

会议论文 ９００美元 ７００美元

　　此外,ACM 的 APC豁免政策只适用于通讯作

者所属国家为世界银行认定的中低收入及以下的国

家,且仅适用于其金色 OA 期刊(共６种)的文章发

２５
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表.而根 据 世 界 银 行 ２０１７ 年 国 际 经 济 划 分 表

(WorldBankListofEconomies),中国(除港澳台地

区)被认定为中高收入(UpperMiddleIncome)国

家[２９],因此,中国通讯作者无法享有 APC豁免权.

基于以上情况,若不考虑同一通讯作者同一年

度多次发文,并且假设所有通讯作者均为教研人员

且加入 ACM 成为会员,则实际支付费用为会员费

与会员 APC费用之和,即期刊的 APC费用[APC
(J)]为１３９９美元,会议论文的 APC费用[APC(P)]

为７９９美元.

根据“双一流”高校２０１８－２０２０年发文统计,各
高校通讯作者在 ACM 上多以发表会议论文为主,
期刊发文量占比在０－５９．４％之间.期刊发文平均

概率[P(J)]为１２．４％,会议论文发文平均概率[P
(P)]为８７．６％,篇均 APC为８７３美元(详见附录).

那么,假设至２０２５年高校发文数量无变动,且

４２所“双一流”高校全部拒绝签订ACMOPEN转换

协议,则高校通讯作者 APC 付费出版总费用约

１５１􀆰９２万美元.

４．２．３　OA转换难度系数

仅从经济方面考虑,OA 转换难度取决于传统

模式订阅费用与未来 OA 费用的比较.ACM 计划

强制要求将所有期刊在五年内全部开放出版,若高

校签 订 ACM OPEN 协 议,则 OA 费 用 为 ACM
OPEN分级定价费用;若高校不签订 ACM OPEN
协议,ACM将不再收取订阅费,但需向该高校通讯作

者收取 OA出版所需的 APC费用,则 OA费用为该

高校每年 ACM 发文所支付的 APC费用.当未来

OA费用远高于传统模式订阅费用时,高校图书馆将

面临巨大的经费压力去支持学术论文开放获取转型.

OA转换难度系数＝OA费用/传统订阅模式费用

高校图书馆可在分析预估本机构 OA费用的基

础上,与传统订阅模式费用相比较获得各自高校的

OA转换难度系数,即预估将以传统订阅模式费用

几倍的经费方可实现 ACM 开放获取.一般来说,

论文发表数量越多的高校 OA 转换难度系数越高.

根据笔者对本机构 OA 转换难度系数的估算,无论

是否签订 ACM OPEN 协议,支持本机构通讯作者

在 ACM 发表文章的 OA费用将大大超过传统订阅

模式费用.因此,虽然 ACM 的开放获取出版政策

不存在“双重收费”,但对于中国高校而言,实际所需

支付的费用将大幅增加.

４．２．４　TA(TransformativeAgreement)系数

如暂不考虑高校图书馆 OA转换难度系数及经

费来源问题,在 ACM OPEN级别定价及 APC定价

规则不变的情况下,高校可根据平均年发文量做好

数据分析,确定是否签订 ACM OPEN协议,或在何

时签订 ACM OPEN协议更为有利.

TA 系数＝ ACMOPEN协议模式费用/APC付费出版模式费用

当高校TA系数小于１时,ACM OPEN定价模

型能够抑制随着该校 OA论文出版数量增加而产生

的 APC费用无限制上升的趋势.假设未来几年高

校发文数量无变动,若２０２５年 ACM 全部转为开放

出版,仅清华大学、北京大学和上海交通大学三所高

校的TA系数小于１,即签订ACM OPEN协议的费

用小于其 APC付费出版模式费用.其他高校在发

文量无明显变化的情况下,签订 ACM OPEN 协议

的费用将大于其 APC付费出版模式费用(见图３).

设p＝高校每年发文增速,N＝年份,若高校不

签订 ACM OPEN协议,则所需的 APC出版费用为

年发文量×篇均 APC×(１＋p)N ,当 ACM OPEN
协议费用小于或等于高校 APC 出版费用时,即

ACM OPEN协议费用≤年发文量×篇均 APC×
(１＋p)N ,可考虑签订 ACM OPEN 协议.高校也

可据此预测本机构在何时签订该协议更为有利,即

当年份 N≥log(１＋p)
ACM OPEN协议费用
年发文量×篇均 APC

时,考虑

签订 ACM OPEN协议.

５　问题及建议

从 ACM OPEN 价格博弈分析可以看出,开放

获取转换协议将对我国高校图书馆文献资源建设工

作产生深远影响.图书馆需结合本校发文情况、经
费及使用成本等对各家出版商 OA 政策、订购方案

等进行综合评估分析,开展价格博弈和谈判,确定是

否签订转换协议.在 OA 转型过程中,高校图书馆

将面临政策、经费、机制建设等诸多问题.

３５
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图３　“双一流”高校TA(TransformativeAgreement)系数

５．１　政策支撑

目前我国尚未有高校发布开放获取资金支持、
存储登记、知识产权、科研评价等相关政策.初景利

等通过调研分析指出,总体来看,在图书馆角色转变

及图书馆经费转化方面,图书馆员还没准备好如何

应对[３０].现阶段高校图书馆员对开放获取可能会

对图书馆功能及服务产生何种影响缺乏深入研究分

析,更难以组织制定高校图书馆层面的开放获取相

关政策,这也是制约高校图书馆签订转换协议的重

要因素.可参考国家自然科学基金委、中国科学院、
国家科技图书文献中心等机构先后出台的系列开放

获取政策,如«国家自然科学基金委员会关于受资助

项目科研论文实行开放获取的政策声明»«中国科学

院关于公共资助科研项目发表的论文实行开放获取

的政策声明»等[３１],充分发挥我国的体制优势,统筹

协调相关部门,推进制定符合我国核心利益的国家

层面及高校图书馆联盟层面的开放获取政策,指导

高校图书馆深入开展开放获取研究工作.

５．２　经费问题

开放获取转换协议拟破除出版商在 OA出版中

存在的 “双重收费”问题,提高经费使用绩效,控制

学术出版成本.然而从当下的实际效应来看,它只

是重新调整了资金的流动方式.
目前国内图书馆的文献采购经费一般都来源于

财政拨款,国内科研人员的 APC费用主要通过科研

经费资助来支付.未来如果实施开放获取转型,即
使订阅许可的成本下降,但由图书馆来支付 OA 费

用将使图书馆陷入非常艰难的经费困境.有学者做

过估算,我国“双一流”高校需支付的２０１８年 OA论

文 APC费用总和高达 ７７９３６．７８ 万元人民币,而

２０１８年“双一流”高校购置电子文献经费总和仅为

７９７６５．３８万元人民币[１５].如果中国高校学术论文

全部转为 OA付费发表且由图书馆支付订阅许可费

和 OA出版费,这将是一个非常惊人且国内高校无

法承担的巨额数字,图书馆现有的财政经费拨付和

增长机制根本无法应对.
因此,转换协议涉及的图书馆和出版商之间的

利益博弈与平衡是决定图书馆是否签订转换协议的

关键,双方必须协调利益冲突以促进中国开放获取

的可持续发展.出版商应遵循S联盟针对经济欠发

达地区科研人员 APC费用打折或豁免政策,根据中

国国情制定符合中国高校图书馆利益的转换协议.
图书馆应做好开放获取价格博弈分析,推动国家层

面出台财政支持政策和公共资助统筹协调措施,保

４５
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障 OA转换经费投入,同时发挥集体谈判机制优势,
积极探索多元化的 OA 经费模式,如建立校园开放

获取出版基金,争取 APC 豁免、减扣等经费转换

策略.

５．３　协同机制

高校开放获取政策指导及实施需由学校顶层设

计或图书馆联盟共同参与.国外高校如麻省理工学

院、哈佛大学、加州大学均发布了学校或学院层面的

开放获取政策,加州大学开放获取政策由加州大学

学术委员会发布,对学术论文的开放获取、机构存储

等给出了明确详细的操作指导,并成立由图书馆员、
学院教授、OA出版研究、科研规划等专业人员构成

的学术交流办公室,负责制定和发布 OA 相关政策

及信息[３２].其成功经验可为我国高校制定 OA 政

策提供良好借鉴.
目前我国高校无论是管理部门还是研究人员、

图书馆员对于开放获取的认知度和参与度都不高,
现阶段多元化的科研资助机制、OA 背景下的科研

评价体制、存储政策等对推进学术成果开放获取也

带来一定困难.在长期文献资源建设工作中积累了

丰富谈判经验的高校图书馆应主动作为,承担起本

校开放获取代理人的角色,除积极参与开放获取研

究,利用开放获取数据分析和管理工具为价格谈判

和协议实施提供支持外,还应进一步加强对开放获

取理念的宣传推广,开展开放出版投稿指导等,争取

学校管理部门、科研机构、科研人员的协同支持,共
同制定符合本校利益的开放获取政策.

６　结语

学术研究成果的开放共享已成为国际社会的普

遍共识,也符合中国创新驱动发展战略的核心利益

要求.如何维护中国作为学术论文产出及学术期刊

订购大国的开放获取权益,如何在学术开放出版体

系大变局中拓展图书馆文献资源建设的新局,需要

高校图书馆履行好专业职责、主动作为,防范于青萍

之末,深入研究分析开放获取转型过程中面临的机

遇和挑战,积极参与学术开放出版的价格博弈,推进

制定符合我国核心利益的开放获取政策,切实加强

我国在开放获取领域的话语权,为全球学术交流体

系创新发展、合作共赢贡献中国智慧和中国力量.

参考文献

１　ESAC．Transformativeagreements[EB/OL]．[２０２１－０２－２２]．

https://esacＧinitiative．org/about/transformativeＧagreements/．

２　MaxPlanckDigitalLibrary．OpenAccess２０２０[EB/OL]．[２０２１－

０２－２１]．https://oa２０２０．org/beＧinformed．

３　MaxPlanckDigitalLibrary．ExpressionofinterestinthelargeＧ

scaleimplementationofOpenAccesstoscholarlyjournals[EB/

OL]．[２０２１－０２－２１]．https://oa２０２０．org/mission/．

４　European Science Foundation．Principles andimplementation
[EB/OL]．[２０２１－０２－２２]．https://www．coalitionＧs．org/addenＧ

dumＧtoＧtheＧcoalitionＧsＧguidanceＧonＧtheＧimplementationＧofＧplanＧs/

principlesＧandＧimplementation/．

５　BorregoÁ,AngladaL,AbadalE．Transformativeagreements:

dotheypavethewaytoOpenAccess? [J]．LearnedPublishing,

２０２１,３４(２):２１６－２３２．

６　郁林羲．全球开放获取运动中开放获取模型探析[J]．科技与出

版,２０２０,３０８(８):１０９－１１７．

７　WiseA,EstelleL．Howsocietypublisherscanacceleratetheir

transitiontoOpenAccessandalignwithPlanS[J]．LearnedPubＧ

lishing,２０２０,３３(１):１４－２７．

８　WiseA,EstelleL．Howlibrariescansupportsocietypublishers

toacceleratetheirtransitiontofullandimmediateOAandPlanS
[J]．Insights,２０１９,３２(１):２３．

９　郁林羲,康银花,王明华,等．开放获取大潮下S计划进展情况研

究———基于利益相关者理论分析[J]．中国科技期刊研究２０２１,３２
(７):８６６－８７４．

１０　陈新兰,顾立平,刘金亚．开放科学背景下出版集团的开放出版

政策转型与实践[J]．中国科技期刊研究,２０２０,３１(１１):１２８９

－１２９８．

１１　GeorgeM．StrategiesfortransformationalpublishandreadaＧ

greementsinNorthAmerica[J]．JournalofLibraryAdministraＧ

tion,２０１９,５９(５):５４８－５５５．

１２　MellinsＧCohenT,GaynorR．Transformation:thefutureofsoＧ

cietypublishing[J]．Insights,２０２０,３３(１):１．

１３　赵艳,张晓林,郑建程．图书馆文献订购经费向开放出版经费转

化:目标,挑战与策略 [J]．图书情报工作,２０１６,６０(１):５－１１．

１４　郑建程,赵艳,肖曼,等．学术期刊从订阅模式向开放获取模式转

化的经费可行性研究:OA２０２０的启示[J]．图书情报工作,２０１６,

６０(１２):７５－８０．

１５　袁青,陈星辰．高校图书馆推动学术期刊从订阅模式向开放获取

模式转化的困境与出路[J]．图书情报工作,２０２０,６４(１８):１５

－２０．

１６　ESAC．AboutESAC[EB/OL]．[２０２１－０２－２３]．https://esacＧinＧ

itiative．org/about/aboutＧesac/．

１７　NationalLibraryofSweden．BibsamSwedenＧOxfordUniversity

Press[EB/OL]．[２０２１－０２－２４]．https://www．kb．se/download/

１８．a９bd５bf１７０７b０８０１cde０４/１５８４１１１１３１５１１/OUPＧBibsamＧ２０１９－

２０２１．pdf．

１８　Unit—TheDirectorateforICTandSharedServicesin Higher

EducationandResearch．UnitNorwayＧWiley[EB/OL]．[２０２１－

５５

基于开放获取转换协议的数据库采购价格博弈分析/韩子静,颜沁莹,田稷

GameAnalysisofDatabaseSubscriptionPricesBasedontheOpenAccessTransformativeAgreements/HanZijing,YanQinying,TianJi　　



2022

年
第5

期

０２－２４]．https://www．openaccess．no/license－２０１９－２０２１—

signedＧunitＧandＧwiley．pdf．

１９　Unit—TheDirectorateforICTandSharedServicesin Higher

Educationand Research．Unit NorwayＧSpringer Nature[EB/

OL]．[２０２１－０２－２４]．https://www．openaccess．no/２０２０Ｇ

springerＧcompactＧlicense—signed．pdf．

２０　ProjektDEALConsortium．ProjektDEALGermanyＧWiley[EB/

OL]．[２０２１－０３－０２]．https://doi．org/１０．１７６１７/２．３０２７５９５．

２１　ProjektDEAL Consortium．ProjektDEAL GermanyＧSpringer

Nature[EB/OL]．[２０２１－０３－０２]．https://doi．org/１０．１７６１７/

２．３１７４３５１．

２２　AssociationforComputing Machinery．ACM OPEN (ACM􀆳s

transformativemodelforOpenAccesspublication)[EB/OL]．
[２０２１－０８－０２]．https://libraries．acm．org/subscriptionsＧ

access/acmopen．

２３　AssociationforComputing Machinery．ACM signsnew Open

Accessagreements withfourleading universities[EB/OL]．
[２０２１－０３－１９]．https://www．acm．org/mediaＧcenter/２０２０/

january/acmＧopen．

２４　MassachusettsInstituteof Technology．MIT frameworkfor

publishercontractsyieldsnew OpenＧAccess model[EB/OL]．
[２０２１－０８－０５]．https://news．mit．edu/２０２０/mitＧframeworkＧ

publisherＧcontractsＧyieldsＧnewＧopenＧaccessＧmodelＧ０２２４．

２５　Associationfor Computing Machinery．Institutionscurrently

participatinginACM OPEN[EB/OL]．[２０２１－０８－０５]．https://

libraries．acm．org/subscriptionsＧaccess/openＧparticipants．

２６　TheUniversityofCalifornia􀆳sOfficeofScholarlyCommunication．

AssociationforComputingMachinery(ACM)frequentlyasked

questions[EB/OL]．[２０２１－０８－０５]．https://osc．universityofＧ

california．edu/ucＧpublisherＧrelationships/acmＧtransformativeＧoaＧaＧ

greement/acmＧfaq/＃basics．

２７　Associationfor Computing Machinery．Membership options
[EB/OL]．[２０２１－０８－０６]．https://www．acm．org/membership/

membershipＧoptions．

２８　Associationfor Computing Machinery．Open Access pricing
[EB/OL]．[２０２１－０８－０６]．https://www．acm．org/publications/

openaccess．

２９　AssociationforComputingMachinery．WorldBanklistofeconoＧ

mies(June２０１７)[EB/OL]．[２０２１－０８－０６]．https://libraries．

acm．org/binaries/content/assets/libraries/archive/worldＧbankＧ

listＧofＧeconomies．pdf．

３０　初景利,刘培一,翁彦琴,等．不同角色对开放获取期刊的认知度

与认可度调研与分析[J]．农业图书情报学报,２０２１,３３(９):４

－１７．

３１　中国科学院文献情报中心．中科院和基金委发布开放获取政策

[EB/OL]．[２０２１－１０－０６]．http://www．las．cas．cn/xwzx/

zyxw/２０１４０５/t２０１４０５２０_４１２３５２１．html．

３２　TheUniversityofCalifornia􀆳sOfficeofScholarlyCommunication．

OfficeofScholarlyCommunication[EB/OL]．[２０２１－１１－１３]．

https://osc．universityofcalifornia．edu/ucＧpublisherＧrelationships/camＧ

bridgeＧtransformativeＧoaＧagreement/．

作者单位:浙江大学图书馆,浙江杭州,３１００２７
收稿日期:２０２２年１月９日

修回日期:２０２２年３月１４日

(责任编辑:关志英)

GameAnalysisofDatabaseSubscriptionPricesBased
ontheOpenAccessTransformativeAgreements

—TakingtheACM OPEN ModelasanExample

HanZijing　YanQinying　TianJi

Abstract:BasedonthestudyonthemaintypesofOpenAccesstransformativeagreements,thisarticle
takestheACM’stransformativemodelasanexample,conductsthepricegameanalysisaccordingtothe
publicationsofChinesetopuniversitiesontheACMdatabase,andprovidesproposalsonthepolicies,fiＧ
nancialfunding,mechanismconstructionsandotherissuesthatacademiclibrarieswilldealwithinthe
processoftheOpenAccesstransformation．Thegoalsaretopromotedomesticacademiclibrariescarryout
relevantresearchactivelyonthetransformationoftheOpenAccesspublications,andtoexploreanOpen
AccesstransformationpaththatconformstothecoreinterestsofourcountryfortheOpenAccessandthe
sustainabledevelopmentofacademicachievements．
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附录　我国“双一流”高校２０１８－２０２０年ACM发文统计及OA费用分析预估表

序号 高校名称

２０１８－２０２０年期刊及会议论文发文统计 OA费用预估(美元/年)

发文总

量

(篇)

期刊论

文数量

(篇)

会议论

文数量

(篇)

期刊发

文概率

P(J)

会议论
文发文
概率

P(P)

年平均

发文量

(篇)

ACMOPEN
协议模式

APC付费

出版模式
篇均APC

TA(Transformative

Agreement)系数

１ 清华大学 ６６８ １０７ ５６１ １６．０％ ８４．０％ ２２３ １０００００ １９９３４４ ８９５ ０．５０
２ 北京大学 ３９２ ５６ ３３６ １４．３％ ８５．７％ １３１ １０００００ １１５５８６ ８８５ ０．８７
３ 上海交通大学 ３４３ ４８ ２９５ １４．０％ ８６．０％ １１４ １０００００ １００８７５ ８８３ ０．９９
４ 国防科技大学 ３４１ ２３ ３１８ ６．６％ ９３．４％ １１４ １０００００ ９５２３１ ８３９ １．０５
５ 北京航空航天大学 ２３４ ２０ ２１５ ８．３％ ９１．７％ ７８ １０００００ ６６３３３ ８４９ １．５１
６ 浙江大学 ２２６ ３７ １８９ １６．４％ ８３．６％ ７５ １０００００ ６７７３６ ８９７ １．４８
７ 电子科技大学 ２１１ １２ １９９ ５．８％ ９４．２％ ７０ ７５０００ ５８７５２ ８３４ １．２８
８ 中国科学技术大学 １７１ ２８ １４３ １６．３％ ８３．７％ ５７ ６００００ ５１０８７ ８９７ １．１７
９ 北京理工大学 １６６ １４ １５２ ８．２％ ９１．８％ ５５ ６００００ ４６７７８ ８４８ １．２８
１０ 南京大学 １６２ ２１ １４１ １３．０％ ８７．０％ ５４ ６００００ ４７３０２ ８７７ １．２７
１１ 华中科技大学 １５３ ３４ １１９ ２２．４％ ７７．６％ ５１ ６００００ ４７６１６ ９３４ １．２６
１２ 中山大学 １４７ ２２ １２５ １５．０％ ８５．０％ ４９ ６００００ ４３４１８ ８８９ １．３８
１３ 哈尔滨工业大学 １４６ １７ １２９ １１．６％ ８８．４％ ４９ ６００００ ４２１６３ ８６８ １．４２
１４ 复旦大学 １２３ １３ １１０ １０．７％ ８９．３％ ４１ ６００００ ３５３４８ ８６３ １．７０
１５ 西北工业大学 １２０ １１ １１０ ８．８％ ９１．３％ ４０ ６００００ ３４０６０ ８５２ １．７６
１６ 武汉大学 １０９ １３ ９６ １１．９％ ８８．１％ ３６ ４５０００ ３１６３０ ８７１ １．４２
１７ 西安交通大学 １０７ ５ １０２ ４．２％ ９５．８％ ３６ ４５０００ ２９２６５ ８２４ １．５４
１８ 天津大学 １０１ １６ ８６ １５．６％ ８４．４％ ３４ ４５０００ ３０１５５ ８９３ １．４９
１９ 山东大学 １００ １５ ８５ １４．６％ ８５．４％ ３３ ４５０００ ２９４００ ８８６ １．５３
２０ 华东师范大学 ８７ ６ ８０ ７．３％ ９２．７％ ２９ ３５０００ ２４３０５ ８４３ １．４４
２１ 东南大学 ８６ ４ ８２ ４．７％ ９５．３％ ２９ ３５０００ ２３７０５ ８２７ １．４８
２２ 华南理工大学 ８４ ８ ７６ ９．６％ ９０．４％ ２８ ３５０００ ２３８３９ ８５６ １．４７
２３ 同济大学 ８３ ８ ７６ ９．０％ ９１．０％ ２８ ３５０００ ２３６５０ ８５３ １．４８
２４ 厦门大学 ８２ ３ ８０ ３．０％ ９７．０％ ２７ ３５０００ ２２３３９ ８１７ １．５７
２５ 中国人民大学 ７７ １３ ６４ １６．８％ ８３．２％ ２６ ３５０００ ２３１９６ ９００ １．５１
２６ 吉林大学 ７１ ４ ６７ ５．７％ ９４．３％ ２４ ３５０００ １９５７７ ８３３ １．７９
２７ 重庆大学 ６７ ６ ６１ ９．０％ ９１．０％ ２２ ３５０００ １９０４４ ８５３ １．８４
２８ 四川大学 ６５ ４ ６１ ６．１％ ９３．９％ ２２ ３５０００ １８２００ ８３６ １．９２
２９ 大连理工大学 ６４ ８ ５６ １２．９％ ８７．１％ ２１ ３５０００ １８７１８ ８７６ １．８７
３０ 湖南大学 ６２ ２４ ３９ ３７．９％ ６２．１％ ２１ ３５０００ ２１２１３ １０２６ １．６５
３１ 东北大学 ５５ ５ ５１ ８．２％ ９１．８％ １８ ２５０００ １５５４８ ８４８ １．６１
３２ 南开大学 ４２ ４ ３８ ９．５％ ９０．５％ １４ １７５００ １１９８６ ８５６ １．４６
３３ 云南大学 ４１ ０ ４１ ０．６％ ９９．４％ １４ １７５００ １０９０３ ８０３ １．６１
３４ 中国海洋大学 ４０ ０ ４０ ０．０％ １００．０％ １３ １７５００ １０６５３ ７９９ １．６４
３５ 北京师范大学 ３７ ２ ３５ ５．５％ ９４．５％ １２ １７５００ １０１２１ ８３２ １．７３
３６ 郑州大学 ３６ ３ ３３ ８．３％ ９１．７％ １２ １７５００ １０１８８ ８４９ １．７２
３７ 中国农业大学 ３５ ２１ １４ ５９．４％ ４０．６％ １２ １７５００ １３２８９ １１５６ １．３２
３８ 中南大学 ２７ ３ ２４ ９．４％ ９０．６％ ９ １２５００ ７５５８ ８５６ １．６５
３９ 兰州大学 ２６ １ ２５ ３．９％ ９６．１％ ９ １２５００ ６９９２ ８２３ １．７９
４０ 西北农林科技大学 １６ ８ ８ ５０．０％ ５０．０％ ５ １００００ ５８６１ １０９９ １．７１
４１ 中央民族大学 １３ ０ １３ ０．０％ １００．０％ ４ １００００ ３３２９ ７９９ ３．００
４２ 新疆大学 １０ １ ９ １０．０％ ９０．０％ ３ ８０００ ２８６３ ８５９ ２．７９
分项

统计

费用总计 １９０３０００ １５１９１５４
平均值统计 １２．４％ ８７．６％ ８７３

说明:１．期刊发文概率＝(期刊发文数量/发文总量)％;会议论文发文概率＝(会议论文发文数量/发文总量)％;APC付费出版模式费用＝(期

刊发文数量∗１３９９＋会议论文发文数量∗７９９)/３;篇均 APC＝ APC付费出版模式费用/年平均发文量;TA 系数＝ ACM OPEN 协议模式费

用/APC付费出版模式费用.２．因按通讯作者平均占比确认机构发文比例,高校年均发文量可能与 ACM 官方数据存在一定差异.
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