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用户关系管理视角下大学图书馆空间再造实践与思考*

———以南京师范大学图书馆为例

□徐洁 姜晓云

  摘要 “以用户为中心”是大学图书馆工作的战略目标和方法指引。在图书馆情境下,用户

关系管理理论是“以用户为中心”的具体体现,对大学图书馆发展具有重要的指导作用,也对图书

馆空间再造具有较强的适用性和实践价值。文章从用户关系管理视角,以南京师范大学空间再

造为案例,探讨大学图书馆空间再造的实践思路,总结用户关系管理理论对大学图书馆空间再造

的实践价值,并提出数智时代图书馆空间再造的几点思考。
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1 引言

随着数智时代的到来,
 

大学师生信息需求与行

为正在发生重要变化,图书馆空间建设方向和目标

也由“文献藏阅中心”向“多功能空间”转型。2022
年发布的《大学图书馆现代化指南针报告》将“空间

建设”作为大学图书馆现代化5年内亟待突破的实

际问题之一[1]。陈建龙等在《大学图书馆现代化的

前沿课题和时代命题———<大学图书馆现代化指南

针报告>解读》中再次指出,要充分发挥图书馆的资

源和空间优势,向师生提供精神文化服务,有力促进

文化传承,服务国家文化强国目标[2]。“以用户为中

心”是大学图书馆工作的战略目标和方法指引,如何

围绕用户需求进行空间再造,赋予空间新时代价值

和内涵,是大学图书馆当下亟待思考和解决的问题。

2 图书馆空间再造的研究进展

近些年,国内外学界业界非常关注大学图书馆

空间再造。雷蒙德·由威胜(Raymond
 

Uzwyshyn)

在国际图书馆协会联合会(IFLA)大会的网站上发

文探讨图书馆空间再造的现状和趋势,大学图书馆

作为社区和学习的第三场所,正从安静的学习空间

转向创造、技术和跨学科的空间。技术增强为科研

和教学的体系融合及可迁移性提供了新的可能性,

大学图书馆在扩展和整合新技术建设未来空间的同

时,也要做好建设历史文化传承的学习空间的工

作[3]。2002年落成的埃及亚历山大图书馆发展目

标是建设成为多元化、多样性的国际文化学习和交

流对话的中心,兼具博物馆、艺术馆、专题展示、音乐

会场、研讨会场等功能,成为人类知识和文化传播的

纽带[4],为图书馆空间再造提供国际前沿的实践案

例。我国学者从案例出发,对大学图书馆空间再造

类型进行区分和研究,王宇与王磊介绍了沈阳师范

大学图书馆空间再造的13种类型[5]。张更平等调

研了2017年教育部公布的42所“双一流”大学建设

高校图书馆,发现大学图书馆现已致力于开拓更具

创新性的个性化学习分享空间及新技术体验空

间[6]。朱前东认为大学图书馆空间再造与空间供给

优化的发展策略包括优先数字学术需求调研、持续

进行空间效益评估、增强空间服务的人文关怀、提升

空间氛围的文化内涵[7]。蔡迎春等提出在未来学习

中心方案设计中引入场景化理念,构建适用于各类

能力培养的特色化场景,包括语言能力培养场景、跨
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文化交流场景等[8]。

上述研究虽然提出的观点和措施不尽相同,但
其基础理论或多或少均涉及“以用户为中心”及用户

关系管理。用户关系管理理论源于企业的客户关系

管理(Customer
 

Relationship
 

Management,
 

CRM),

是指企业通过政策、资源、结构和流程,基于信息技

术获得并管理客户资源,维护客户忠诚度和创造客

户价值,从而产生并保持成本和利益最优化以及竞

争优势可持续的所有活动[9]。用户关系管理理论强

调与客户的交流,认为客户是企业最重要的资产,重
视用户的满意度,该理论同样适用于大学图书馆。

杰安·里扎巴·贝洛廷多斯(Jie
 

Ann
 

Rizaba
 

Be-
lotindos)等认为图书馆空间在培养用户参与度方面

发挥着至关重要的作用,特别是在学术环境中,为学

生创造和规划一个温馨惬意、鼓舞人心、资源融合的

空间,可为学生的整体参与作出重要贡献[10]。王学

琴、李爱国提出了图书馆开展教学空间服务支持的

具体举措,包括与学校院系、职能部门合作共建基地

等方式来达到共赢[11]。刘志国等认为图书馆实体

空间建设要充分重视用户意见,不仅满足用户的多

元化需求,为他们的知识建构营造适宜情境,也需要

让用户感受到图书馆的关心、关爱和温情,增强对实

体空间建设、对图书馆工作的认同[12]。
 

“以用户为中

心”是大学图书馆工作的战略目标和方法指引。在

已有研究成果中,以用户关系管理视角系统探讨图

书馆空间再造的研究还相对缺乏。
 

3 用户关系管理视角下大学图书馆空间再造的总

体架构

  用户关系管理视角下大学图书馆空间再造总体

架构包括三个方面:大学图书馆空间再造的建设目

标、实施路线、空间功能细分(见图1)。

图1 用户关系管理视角下大学图书馆空间再造的总体架构

3.1 大学图书馆空间再造建设目标

《高校图书馆用户关系管理指南针报告》以大学

现代化建设为目标,明确用户受益是图书馆高质量

发展的目标驱动,用户信任是图书馆转型发展的重

要基石,用户参与是创新发展的活力源泉。用户关

系管理理论的实践层工作要点为用户的“全受益”
“高信任”“广参与”[13]。

3.1.1 构建用户满意的“全受益”空间

随着大学图书馆高质量发展及服务转型,空间

再造应为教育教学主体服务,并达到“全受益”的效

果。通过直接或间接收集用户信息和需求,图书馆

营造更加人性化的阅读学习环境,关注用户身心需

求,打造个性化信息服务环境,覆盖全体师生成长全

过程、各方面的需求。

3.1.2 构筑人文关怀的“高信任”空间

信任是图书馆与用户建立良好关系的要素[14],
为实现构筑人文关怀的“高信任”空间,图书馆需要

以为用户提供高质量的学习、科研、文化活动等空间

服务为目标,
 

通过制度建设和用户关系管理的理论

指导,进一步建立长期、稳定的互动关系,形成情感

信任和价值认同。

3.1.3 建设特色鲜明的“广参与”空间

特色鲜明的“广参与”空间,是将大学精神传承、
文化特色等鲜明特色体现在空间再造的各个方面,
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形成独特丰富的共创机制,鼓励并促进用户学习、交
流与创作,通过学习空间、研究空间、文化空间、创意

空间等建设,充分体现参与方式广、参与人员广、参
与领域广的建设目标。

3.2 大学图书馆空间再造的实施路线

大学图书馆空间再造设计实施的全生命周期,

必须在用户关系管理理论指导下进行。大学图书馆

空间再造是涉及总体规划设计、细化用户需求、落实

用户需求、检验需求匹配、优化用户体验的综合性任

务,并通过与用户沟通和持续改进,达成“全受益”
“高信任”“广参与”的空间再造目标(见图2)。

图2 用户关系管理视角下大学图书馆空间再造的实施路线

3.2.1 项目构想阶段———总体规划设计

大学图书馆空间再造的项目构想阶段,需要充

分收集用户需求,进而进行总体规划设计。空间再

造需要周期性纳入图书馆的总体规划和战略部署

(中长期规划),才能形成持续性强的制度、经费和人

员等保障,进而明确、细化年度空间建设目标,并对

部分有合作价值的空间,提前规划合作单位及内容,
邀请合作方共同参与。

3.2.2 项目启动阶段———细化用户需求

在项目启动阶段,图书馆对收集到的用户需求

进行梳理和分析,并予以分类、优先级排序等,进而

充分讨论,确保项目团队达成共识,并合理分配项目

资源。用户需求分析和讨论结论,都需要以清晰、准
确的“需求文档”或“用户故事”等形式记录保存。图

书馆根据用户的现实与潜在需求、显性与隐性需求,
确定项目方案,包括:可交付成果的细节、验收标准、
项目时间表、项目结算等。

3.2.3 项目实施阶段———落实用户需求

在项目实施阶段,图书馆应着眼落实用户需求。
为确保项目输出符合要求,图书馆需跟踪项目进度,

通过检查和评估及时发现问题、纠正偏差,预估风

险。图书馆可以通过组织相关方(设计方、施工方、
学校保障部门等)定期汇总项目进展,交流遇到的问

题并提出解决方案,同时评估天气风险、逾期风险

等,以便进一步优化方案和制定预案。

3.2.4 项目运行阶段———检验需求匹配

在项目运行阶段,图书馆可通过空间运行、活动

推广、媒体宣传等,吸引用户直接参与,进一步检验

需求匹配度。图书馆可以通过空间征名及揭牌活

动、讲座沙龙、社团活动等进行空间发布,邀请校内

外媒体参加,吸引更多关注。图书馆积极邀请用户

参与体验,并进行满意度调查和绩效评估等,同时收

集汇总用户的意见和改进建议。

3.2.5 项目改进阶段———优化用户体验

在项目改进阶段,图书馆根据运行阶段的评价

和建议,通过反馈循环持续优化用户体验。鼓励用

户日常反馈,及时调整或改进空间功能,再次征求用

户意见,反馈循环实施改进。最后,对项目进行复

盘,将过程文档、模板、工具等整理成知识库,形成可

复制和推广的经验,供未来项目参考。
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3.3 大学图书馆空间再造的功能细分

从用户关系管理的视角出发,在空间再造目标

的指导下,沿着实施路线,最终实现空间功能的实

践,空间功能可细分为:用户需求驱动的学习空间、
服务人才培养的学术空间、促进用户交流的文化空

间和拓展用户参与的创意空间。

3.3.1 用户需求驱动的学习空间

用户需求驱动的学习空间是根据用户的需求、
学习、兴趣、风格等来定制和优化的学习空间环境。
学习空间的设计旨在提高用户的满意度和学习成

效,确保学习环境友好和包容。大学图书馆定期对

学习空间进行评估和改进,收集用户的反馈来指导

未来的设计和优化,使其始终符合用户的需求和

期望。

3.3.2 服务人才培养的学术空间

服务人才培养的学术空间,是指为落实高校“双
一流”建设任务,以促进人才培养为目标,服务学术

交流、知识创新和科学研究的空间环境。大学图书

馆主动为科研人员提供快捷、方便、优质的学术交流

和研讨空间,并贯彻立德树人教育宗旨,将“场馆育

人”体现在不同类型的学术空间中。

3.3.3 促进用户交流的文化空间
 

促进用户交流的文化空间,是集交流互动、知识

共享、情感连接于一体的文化空间。大学图书馆打

造文化空间,并通过举办各类沙龙、读书会等文化活

动,促进与用户的高质量交流,形成文化交流特色和

模式,持续优化和重塑文化空间内涵。

3.3.4 拓展用户参与的创意空间

拓展用户参与的创意空间是指集用户参与、创
意激发、成果展示、沉浸式体验于一体的综合性空

间。通过富有创意的空间设计和活动布置,能够成

为激发创意、贡献智慧的重要场所,也为大学图书馆

带来源源不断的创新动力,同时搭建起校内外合作

共赢的平台。

4 南京师范大学图书馆空间再造实践案例

南京师范大学(以下简称南师大)图书馆是

1952年在原金陵女子文理学院图书馆的基础上,调
集前南京大学师范学院、金陵大学等单位所藏书刊

资料组建而成,现已成为具有“总馆+专业分馆+密

集书库+自然艺术研究院”空间体系的学术图书馆。
近年来,南师大图书馆始终遵循“以人为本,读者至

上”的原则,响应《高校图书馆用户关系管理指南针

报告》号召,将用户关系管理理念融入到空间再造工

作当中,制定战略规划,获取用户多元需求,协调外

部资源,吸引用户广泛参与,积极融入学校发展。5
年间,南师大图书馆共改造拓展空间12项,入馆人

数年年攀升,位居江苏省高校前列;被省级及以上媒

体报道25次,开展创新空间活动248次,和校内多

个部门、学院共建育人场馆,2022年获教育部大学

生在线“最美图书馆”称号,连续3年在全校综合考

核评价中荣获第一等次第一名的好成绩。几年来的

探索与实践逐渐形成了南师大图书馆空间再造的

特色。

4.1 用户需求驱动,创新“有声”阅读系列学习空间

不同读者的阅读发声需求不同,有默读、朗读、
背诵等,传统图书馆提倡“安静”阅读,但现代图书馆

需要以更加包容的态度和先进的管理,同时满足读

者多样化的阅读需求。在对读者进行访谈和座谈会

中了解到,很多读者对于“有声”阅读空间需求强烈。
有的是为了阶段性备考,有的是专业学习(播音主持

等专业),有的是网络课程需要发声互动。经过图书

馆集体讨论和决策,决定创新“有声”阅读空间,由室

内空间(新设备体验、音乐及影视欣赏、钢琴演奏、自
助文印及电子借阅、充电等功能)和室外“悦读花园”
“悦读森林”“偲怡·蓝天”组成。建成后获得读者一

致好评,部分读者评价“分区域朗读使图书馆的环境

更好了”,并建议在座位预约系统中标注。“有声”阅
读空间的建成,实现了发声阅读的分区管理,满足了

不同读者的需要。

4.2 服务人才培养,推进“三研”空间、红色研学系

列学术空间建设

  高校图书馆相较公共图书馆,承担了更多科学

研究和人才培养的使命和任务。“三研”空间、红色

研学空间建设是服务学校人才培养的建设成果,取
得了用户的高度认可和较好的建设成效。南师大图

书馆主动调研学院需求,科研人员对于独立研学空

间、研讨空间也存在多层次、差异化需求。教师希望

图书馆可以开辟独立空间并提供电子设施,支持教

师教学科研提升。硕士、博士研究生则呼吁多开辟

课题研讨和多人讨论的空间。校友工作办公室反

馈,校友希望有专属的校友空间,既服务校友需求,
也作为校友和母校的纽带。图书馆挖掘空间潜力,
将部分办公场所打造为智慧化、多层次、实用性的

35

   
  用户关系管理视角下大学图书馆空间再造实践与思考/徐洁,姜晓云     

Practice
 

and
 

Reflection
 

of
 

Academic
 

Library
 

Space
 

Reconstruction
 

Through
 

the
 

CRM
 

Perspective/XU
 

Jie,JIANG
 

XiaoYun     



2024

年
第6

期

“三研”空间(课题研讨室、教师研学间和学生研学

间、校友研修中心)。共建成课题研讨室5间,师生

研学间13间,校友研修中心1间,各研讨室均配备

人脸识别设备、一体电脑、多媒体展示屏(或投影)、
独立空调和桌椅等设备。不同身份用户享有不同权

限,可网上预约,预约信息统一收集管理,预约量超

过1万次/年,受到广大师生和校友的认可,部分新

增加的“三研”空间正在建设中。全校党史学习教育

期间,学校组织部、宣传部、马克思主义学院等提出

沉浸式主题教育研学和实践的需求,南师大图书馆

以社会科学专业图书馆为基础,依托教育部思想政

治工作队伍培训研修中心,整合线上线下优势资源,
师生和馆员共同打造“红色研学馆”空间,特设“党的

二十大精神学习专区”“校党委书记推荐书架”“红色

经典研学”专题数据库推荐,为打造为全校师生提供

主题教育线下、线上相结合的研学空间,“红色阅读”
课题研讨室,成为马克思主义学院、全校支部学习、
党员开展实践活动的专区。2022年与校学工处联

合申报的“经典阅读做实先锋———红色经典研学馆”
在教育部中国大学生在线举办的“悦读青春”全国百

场百所百名读书特色推选展示活动中,荣获“全国百

场优秀读书特色活动”。

4.3 促进用户沟通交流,不断提升
 

“偲怡”文化空

间内涵

  南师大图书馆为促进用户交流,再造“偲怡园”
经典空间,拓展升级为“偲怡文化空间”,成为文化空

间再造的典型案例。偲怡园始建于2001年,其名字

来源于《论语》“切切偲偲,怡怡如也,可谓士矣。”旨
在鼓励读者交流探讨、共同精进。该空间原是休闲

的场所,最初以提供咖啡饮品、交流小憩为特色,深
受全校师生的喜爱。在二十多年的运营中,积极开

展各类高质量深度交流活动,举办百余场沙龙讲座、
社团活动、英语角等,成为南师大校友的青春记忆。
图书馆通过学生社团、“小图钉”志愿者、新进教师座

谈等方式,建立起稳定的用户沟通渠道,搭建了情感

的纽带。2020年开始,又进行了多次整体翻新和局

部改造,在原有基础上,新增可移动桌椅,独立隔断

的沙龙空间、钢琴快闪、主题书架、主题墙面布置等,
使得装修更符合现代审美取向。每年根据不同的阅

读主题,定期进行主题墙面布置和主题书架展陈,并
将茶饮和年度推荐阅读书单进行跨界组合,推出特

色“偲怡茶饮”,搭配馆藏电子资源二维码扫码阅读

功能,从“色”“香”“味”“意”多个角度抓住读者,受到

读者一致好评,并被紫牛新闻[15]、今日头条[16]等媒

体关注报道。2023年扩展外延,建设“偲怡·蓝天”
和

 

“清风阅读”专区,成为学生参与图书馆专题阅

读、展示学习成果、交流思想感悟的文化空间。因其

具有较强的文化育人功能和文化内涵,2023年“偲
怡文化空间”获评“校园文化品牌培育项目”。

4.4 拓展用户参与,打造“南师学人”文库及“泥蜂

舍”创意空间

  南师大图书馆和学院、职能部门、社会团体等

开展跨界合作,推动用户参与建设,将用户发展目

标和图书馆建设目标相结合,
 

“南师学人”文库及

“泥蜂舍”即为典型的创意案例。“南师学人”文库

是由早期的电子阅览室改造建成的综合性多功能

空间。通过和学校宣传部、校友工作处、美术学院

等开展合作,以校史著作、教师和校友的学术文献

为载体,辅以数字技术,建设创意型沉浸式环境,
兼具“校史阅读”活动空间功能,旨在教育与激励

在校师生和海内外校友,共同参与学校建设,打造

南师学人的精神家园。南师大作为一所百廿老校,
涌现出陶行知、徐悲鸿、吴贻芳、唐圭璋等名家大

师,教师和校友的著作更是汗牛充栋。该空间展现

学校重要学术成果,体现学校整体科研水平,联合

职能部门及校友力量,创新打造“南师知识谱系”,
激励师生、校友、馆员共同成长。后续将进一步建

设线上空间,持续增强文献内涵,扩展服务半径,
汇聚校友力量,扩大影响力。“泥蜂舍”是自然艺

术研究院(原书文化研究中心)的创意空间。书文

化研究中心2017年挂靠在图书馆,2024年乔迁自

然艺术研究院新址,是以书文化艺术研究创作为核

心的研究创作科研机构。经过多年的发展与沉淀,
通过联合校内外读者及文化艺术界共建,在图书、
设计以及相关交叉学科形成了自身的特色。书文

化研究中心主任朱赢椿著有《虫子书》《虫子旁》
《便形鸟》《设计诗》《豆腐》等,数次被评为“中国最

美的书”和“世界最美的书”,其中《虫子书》被大英

图书馆永久收藏。2024年朱赢椿老师携手校内外

学界与业界的精英,巧妙地将自然、艺术与文化三

者相融合,
 

在新院落建设“泥蜂舍”(
 

特产于随园

校区),为图书馆注入了新的活力与灵感。该创意

空间兼具自然美学和阅读交流的功能,
 

通过持续

开展以虫子为主题的系列阅读推广活动,
 

启发读
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者对自然、生命的理解和艺术创意,成为随园校区

别具一格的风景,受到全校师生及社会各界的一致

好评,被“中国国家地理探索”直播[17],“央视国际

CCTV4”
 [18]、《新周刊》[19]等媒体报道。

5 对大学图书馆空间再造的展望

数智时代的未来已来,信息技术与智能化技术

的深度融合,使得大学图书馆正面临着前所未有的

变革和发展机遇。数智赋能的智慧图书馆、元宇宙

图书馆,能够将物理空间和虚拟空间无缝融合。虚

拟现实、数字孪生、元宇宙等技术,将打造“虚实结

合”的智慧空间,为读者创造一个身临其境的阅读环

境。立体式的服务布局让用户在任何场所、任何时

间都能够对图书馆服务触手可及[20]。面向未来,大
学图书馆将通过文献资源整合、空间流程再造、阅读

活动创新、学术交流重构、AI4Science等方式,建成

全校信息服务中心、校园文化建设中心、学生学习中

心、教学支持中心、科研支持中心、管理与决策支持

中心。在教育数字化和未来学习中心建设的加持

下,大学图书馆空间再造也将更加聚焦用户学习和

成长的个性化需求,更好地适应时代变化和发展需

求,在学校的教学科研体系中更多发挥主体作用。
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Abstract 
  

􀆵User-centered 
 

serves
 

as
 

the
 

strategic
 

goal
 

and
 

guiding
 

principle
 

of
 

academic
 

libraries􀆳
 

work 
 

The
 

theory
 

of
 

Customer
 

Relationship
 

Management
 

 CRM 
 

represents
 

the
 

specific
 

embodiment
 

of
 

􀆵user-centered 
 

within
 

library
 

context 
 

which
 

plays
 

an
 

important
 

guiding
 

role
 

in
 

library
 

development
 

and
 

has
 

strong
 

applicability
 

and
 

practical
 

value
 

for
 

library
 

space
 

reconstruction 
 

This
 

article
 

adopts
 

the
 

perspective
 

of
 

CRM
 

and
 

takes
 

Nanjing
 

Normal
 

University
 

Library
 

as
 

a
 

case
 

study
 

to
 

explore
 

the
 

overall
 

framework
 

of
 

library
 

space
 

reconstruction 
 

including
 

construction
 

goals 
 

implementation
 

routes 
 

and
 

detailed
 

space
 

functions 
 

aiming
 

at
 

better
 

adapting
 

to
 

the
 

changes
 

in
 

modern
 

university
 

education
 

and
 

learning
 

modes 
 

The
 

research
 

employed
 

literature
 

review 
 

case
 

study 
 

and
 

qualitative
 

analysis
 

as
 

its
 

main
 

research
 

methods 
 

It
 

introduced
 

CRM
 

concepts
 

and
 

aligned
 

them
 

with
 

the
 

practical
 

requirements
 

outlined
 

in
 

the
 

􀆵Compass
 

of
 

Academic
 

Library
 

Modernization
 

Report
 

on
 

User
 

Relationship
 

Management 
 

to
 

form
 

a
 

comprehensive
 

understanding
 

of
 

academic
 

library
 

space
 

reconstruction
 

best
 

practices 
 

The
 

study
 

followed
 

the
 

principles
 

that
 

user
 

benefit
 

is
 

the
 

driving
 

goal
 

for
 

high-quality
 

library
 

development 
 

user
 

trust
 

is
 

the
 

important
 

cornerstone
 

for
 

library
 

transformation
 

and
 

development 
 

and
 

user
 

participation
 

is
 

the
 

source
 

of
 

vitality
 

for
 

innovation
 

and
 

development 
 

With
 

the
 

goal
 

of
 

building
 

a
 

􀆵full
 

benefit 
 

space
 

with
 

user
 

satisfaction 
 

a
 

􀆵high
 

trust 
 

space
 

with
 

humanistic
 

care 
 

and
 

a
 

􀆵wide
 

participation 
 

space
 

with
 

distinctive
 

features 
 

this
 

paper
 

discussed
 

how
 

to
 

obtain 
 

refine 
 

implement
 

and
 

test
 

user
 

needs
 

in
 

project
 

practice 
 

thereby
 

optimizing
 

user
 

experience 
 

It
 

explored
 

the
 

construction
 

of
 

learning
 

spaces
 

driven
 

by
 

user
 

needs 
 

academic
 

spaces
 

for
 

serving
 

talents 
 

cultural
 

spaces
 

for
 

fostering
 

user
 

communication 
 

and
 

creative
 

spaces
 

for
 

expanding
 

user
 

participation 
 

Through
 

the
 

specific
 

case
 

of
 

Nanjing
 

Normal
 

University
 

Library 
 

the
 

study
 

extracted
 

the
 

practical
 

value
 

of
 

CRM
 

theory
 

to
 

space
 

reconstruction 
 

Facing
 

the
 

future 
 

the
 

academic
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will
 

become
 

central
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for
 

information
 

service 
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construction 
 

student
 

learning 
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and
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by
 

the
 

digitalization
 

of
 

education
 

and
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of
 

the
 

future
 

learning
 

center 
 

the
 

space
 

reconstruction
 

of
 

academic
 

libraries
 

will
 

also
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more
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the
 

individual
 

needs
 

of
 

users􀆳
 

learning
 

and
 

growth 
 

better
 

adapt
 

to
 

the
 

changes
 

of
 

the
 

times
 

and
 

development
 

needs 
 

and
 

play
 

a
 

more
 

dominant
 

role
 

in
 

the
 

school􀆳s
 

teaching
 

and
 

research
 

system 
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